
MIAS / OPEI

¿Cómo presentar un
proyecto europeo? 

GPE2024-001500-P

24 noviembre 2025 Facultad de Psicología

Ciencias Sociales y Humanidades



Índice de
contenidos 

1. Introducción a la OPEI
2.Solicitando un proyecto

i.Recomendaciones redacción 
ii.Recomendaciones presupuestos 

3.Convenios de colaboración, qué son y qué
implican 

4.Horizonte Europa y convocatorias de CCSSH 
5.Consejos para posicionar y financiar un

grupo de investigación de CCSSH 
6.Ejemplos de buenas prácticas de CCSSH



ROMPIENDO MITOS

Rafael Anton

  1.Horizonte Europa no financia Ciencias Sociales y Humanidades
       Sí lo hace, especialmente en Pilar 2, Clúster 2 (Cultura, Creatividad y Sociedad Inclusiva).

2. Los programas europeos no financian ciencia básica
     Todo el Pilar I está dedicado a ciencia excelente y básica (ERC, MSCA e Infraestructuras de investigación).

3. La dificultad en la gestión es proporcional a la cuantía recibida
     Las reglas de la AEI suelen ser más estrictas que las de la Comisión para la justificación y elegibilidad de los gastos.

4. Si hay que cofinanciar, la UAM no puede participar
     La cofinanciación se cubre con las horas de personal que Europa paga (no se paga dos veces al IP).

5. Europa implica soledad. Imposible de coordinar
      Existen apoyos externos (Project Officer, National Contact Point), internos (OPEI) y propios (contratación de personal para la gestión) 
       que facilitan la coordinación.

6. Tasas de éxito bajas. No merece la pena participar
      Una vez creado el consorcio, puedes presentar propuestas cada año y en diferentes pilares.



¿Cómo te ayudamos?
Preparando el proyecto…
Descubrir convocatorias
Consejos de planificación y redacción
Apoyo en revisión de presupuestos
Uso de plataforma CE 
Información sobre jornadas

Proyecto otorgado…
Asesoría para trámites y gestiones
Apoyo en contrataciones
Asistencia en seguimiento, 
justificaciones y auditorías
www.uam.es/uam/investigacion/opei

1 Introducción a la OPEI

Rafael O.

Tengo que contratar a
personas de varios perfiles
para mi proyecto ¿Cómo y

quién hace estos contratos?
¿Dónde tengo que ir?

6 Hora de
contratar

¿Pero cuánto cuestan
realmente las personas
que quiero contratar y el
equipamiento que
necesito? ¿En qué formato
lo presento y qué tipo de
costes son? ¿Qué
aspectos se me financian y
cuáles no? ¿Qué
porcentaje se me va a
financiar?

3 Elabora un
presupuesto

¿Con qué plataformas se
hace la gestión mi

proyecto? ¿Cómo llevo la
contabilidad? ¿Cómo y quién

gestiona mis ingresos y  
gastos? ¿Cómo y a quién se

los justifico?

7 Gestión
diaria y

seguimiento

¿Cómo se cierra
correctamente un proyecto?

¿Qué puedo hacer con el
remanente? ¿Cómo puedo

distribuirlo? ¿Me van a hacer
una auditoría final?

8 Finalización y
cierre

¿En qué plataforma se envía
mi propuesta?¿Puedo
revisarla antes de enviarla?
¿Cómo se que ha llegado bien
y no me falta nada?

4 Envía tu
propuesta

¿Cómo organizo y distribuyo
los recursos que voy a
necesitar para mi proyecto?
¿En qué formato me lo van a
pedir? ¿Está bien redactado y
da respuesta a todo lo
requerido?

2 Planifica y
redacta

¡Han seleccionado mi
propuesta! ¿Qué tengo que
hacer ahora?¿Qué
documentos tengo que
firmar y quién?

5 Proyecto
seleccionado

¿Qué tipo de convocatoria se
adapta mejor a lo que quiero
hacer? ¿Cuándo es la
próxima? ¿Cuántos años dura  
y qué dotación tiene? ¿Qué
temas abarca?

1 Descubre



Conocer el programa, entender en qué línea tengo cabida



Tener en cuenta la situación de partida
 ¿Qué quiero?

Quiero
investigar mi
tema

Me ajusto a un
programa de
trabajo CE 

Tengo posibilidad
de mercado o
patente

01. 02. 03.
Puedo ayudar a
desarrollar
políticas CE

04.

2 SOLICITANDO UN PROYECTO
EUROPEO

Quiero atraer
talento a mi
departamento/su
pervisar

05.

Elvira



Conozco bien
la propuesta,
el objetivo y
filosofía
detrás de la
misma

Compruebo
elegibilidades e
idoneidad del
consorcio, si lo
hay

Conozco portal
Funding and
Tenders
Descargo las
plantillas
Pido modelos de
propuestas*

01. 02. 03.
Soy consciente de
que hay temas
transversales
relevantes

04.

RECOMENDACIONES PARA LA PREPARACIÓN Y
REDACCIÓN DE UNA PROPUESTA 1

Acudo a cursos de
redacción y
gestión
Reading days 
Conozco el
“vocabulario HE”

05.

Elvira

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


Voy de
beneficiary o
lider de un
WP con
alguien que
ya sabe

La doy a leer a
colegas de mi
área

Contacto con el
NCP y le 
expongo 
mi idea

01. 02. 03.
Apoyo consultoras
especializadas /
OPEI

04.
Tengo en cuenta
la carta de
evaluación.
Pienso en cómo
reutilizar mi
proyecto

05.

RECOMENDACIONES PARA LA PREPARACIÓN Y
REDACCIÓN DE UNA PROPUESTA 2

Elvira



¿Qué tener en cuenta cuando empieces a preparar un
presupuesto? Conceptos clave, errores comunes
¿Cómo te puede ayudar la OPEI?

Conceptos 
clave

Errores
comunes ¿Sabías que...?

01. 02. 03.

RECOMENDACIONES PARA
PREPARAR EL PRESUPUESTO

Mercedes



Conceptos clave

Person Months (PM)

Facturas internas

Subcontracting
vs. External
Assistance

Auditorías

Representa el tiempo dedicado por el
personal, medido en meses trabajados en
el proyecto. 1 PM son 143,33 h/mes (18
días de 8h).

Gastos generados dentro de la institución,
como laboratorios o servicios técnicos.
Deben estar documentados y justificados.

S.: No costes indirectos y son tareas realizadas
en su totalidad por un Tercero. 
E.A.: son tareas en las que se utiliza la
participación de un tercero pero el IP se
involucra en la tarea.

Las auditorías de proyectos de Horizonte
Europa son un proceso de verificación del
uso adecuado de los fondos de la UE y se
pueden realizar por la propia Comisión
Europea o por auditores externos. Para
proyectos con presupuestos superiores a
€430.000, es obligatorio.



1.Desajuste de Person Months
Alinear los Person Months con la duración y carga de trabajo de los paquetes es esencial.
 ¿Un WP de 12 meses con 36 PM? 

2. Límites de subcontratación
No exceder el 20% del presupuesto en subcontratación ni delegar tareas clave sin justificación.
 ¿Por qué no es partner?

Errores comunes

3. Previsión de gastos
Planificar los gastos para evitar hacer luego Amendments para redistribuir partidas presupuestarias. 
¿Qué capacidad de liderazgo hay?

4. Amortización de equipos
En proyectos europeos sólo se permite cargar la parte amortizable de los equipos durante la duración del mismo: 
UAM 4 años equipos +1.000€. IMPORTANTE, comprar equipos al principio del proyecto. 



Soporte del Servicio de Gestión
El Servicio de Gestión Económica de la UAM apoya en todas las etapas, facilitando tramitación y
asesoría. La OPEI puede ayudar como intermediario para agilizar la tramitación de los pagos.

¿Sabías que...?

Recursos para gestión económica, justificación y transparencia
La UAM ofrece guías detalladas que te ayudarán a gestionar y justificar los gastos en proyectos
financiados por Horizonte Europa para garantizar transparencia ante organismos financiadores.

Acceso a documentos oficiales
Las guías están disponibles en la web de la UAM para asegurar una gestión eficiente y conforme.

Toda la información está publicada y actualizada en la página web de la OPEI

https://www.uam.es/uam/investigacion/opei


Grant Agreement y Consortium Agreement
¿Qué son? ¿Qué implicaciones tienen?
¿Cómo puede ayudarte la OPEI?

Grant
Agreement
(GA)

Consortium
Agreement
(CA)

01. 02.

3. CONVENIOS DE COLABORACIÓN 



Grant Agreement (GA)

Contrato base, firmado por
el coordinador y la Comisión
Europea
Marco legal que rige la vida
del proyecto:

Obligaciones técnicas
Obligaciones financieras

En caso de cambios,
enmienda formal

OPEI

Documento predefinido

Gestión de firma



Consortium Agreement (CA)

Acuerdo interno entre los
socios
Antes del GA
Regula el funcionamiento del
consorcio

Gobernanza y decisiones
Responsabilidades
Resolución de conflictos
Propiedad intelectual y
derechos de acceso, etc.

OPEI

Modelo DESCA
Revisión y explicación del
acuerdo
Negociación de cláusulas
Gestión de firma



¿Qué debo saber?

Clara

4 HORIZONTE EUROPA Y LAS
CONVOCATORIAS DE CCSSH



01.
Quiero investigar
mi tema

Creo que mi tema es rompedor y novedoso. Soy capaz
de liderar. ERC Starting, Consolidator, Advanced.
Cualquier disciplina puede participar. 5 años + 1 millón €

Cita en OPEI, programa ayuda consultoras,
programa asesoría CAM, apoyo en diseño y revisión
presupuestos

Busco movilidad para investigar. Para mí o para alguien de fuera
al que quiero supervisar. Individual, redes de doctorado,
empresas intercambio de personal (no solo investigador) Hay
varios tipos: MSCA Staff Exchange, Postdoctoral, Doctoral
Networks, revisar condiciones.

Webinar MSCA, ERC, HE. Jornadas internas y externas.
“25 m con la OPEI”

European Research Council ERC

Cómo me ayuda la UAM

Marie Slodowska Curie Actions MSCA

Formación e info days ERC MSCA

Pilar 1 Horizonte Europa

Clara

https://www.uam.es/uam/investigacion/programa-propio-investigacion/programapropioeuropeosconsultoras
https://erc.europa.eu/homepage
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/


02.
Me adapto a un
programa de
trabajo

Mi investigación servirá para contribuir a dar solución a
retos UE. Implementación Políticas CE. Gran variedad de
temas: Salud, espacio, medio ambiente...Clúster 2 pero
las CCSSH están también en otros

Cada clúster tiene un WP. Adelantarse, revisar
Borradores 2026-2027, considero adaptar
mi investigación, conocer la legislación europea
de mi tema, conocer otros proyectos.

Consorcio con al menos miembros de 3 países UE.
Hacer contactos, participar en Work Packages.
Financiación WP puede ser similar a un proyecto
nacional formarme para coordinar. 
3 años + 2 millones €.
Revisar elegibilidades.

Clusters temáticos de HE

Conocer el programa de trabajo (WP)

Reforzar mis redes europeas

Apoyo OPEI / CIVIS Alliance

Pilar 2 de Horizonte Europa

Clara

https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide/china/news/draft-work-programmes-2026-2027-now-available
https://civis.eu/es


03.
Posibilidad de
mercado o
patente

El TRL es alto, bajo, medio? Creo que hay posibilidad de
mercado, pienso que esto no se ha inventado antes,
tengo pensado patentar, tengo relaciones con
empresas...CAITEC / FUAM.

Esto podría derivar en la creación de una empresa.
Capacidad de liderazgo, análisis de mercado,
transferencia de resultados, cambio de mentalidad IP,
buscar asesoría CAITEC

EIC Pathfinder, Transition, Accelerator según
madurez. Open o Challenges, tema libre o WP
Competencia muy alta, excelencia. EIC WP 2026

Relaciones internacionales y con sector empresarial del tema.

Estoy diseñando / creando...

Creación de empresas

Convocatorias European Innovation Council 

Fortalecer relaciones consorcio / empresa

Pilar 3 de Horizonte Europa

Clara

https://fuam.es/caitec/
https://eic.ec.europa.eu/index_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-2026-work-programme_en


04.
Temas comunes a
cualquier
convocatoria

Cuestiones transversales

La UAM tiene plan de género vigente (2027)
La UAM tiene un Comité de Ética.
Existen guías de la CE para abordar estos aspectos.

En HE es necesario contemplar la dimensión
“verde” del proyecto.
MSCA Green Charter reducción de la huella
ecológica en acciones y gestión.

FUAM CAITEC Unidad de Innovación.

Unidad de Ciencia Abierta UAM / Biblioteca y Data
Management.

Género y ética

Medio ambiente y sostenibilidad

Patentes, transferencia / I. Property

Open Science /Data management 

Eventos, congresos, workshops
UAM Congress, Cristalera, UAM 280, otras salas.

Clara



Como grupo de Ciencias
Sociales / Humanidades
¿Qué más puedo hacer?

Clara



2
¿Qué es?

Destination 1: Investigación innovadora
sobre democracia y gobernanza

Participación ciudadana, resiliencia democrática,
medios de comunicación y lucha contra la
desinformación.

Destination 2: Patrimonio cultural y sectores
culturales y creativos

Protección y digitalización del patrimonio europeo,
industrias culturales sostenibles, turismo y
tecnologías culturales.

Destination 3: Transformaciones sociales y
económicas

Inclusión social, justicia intergeneracional,
migración, cambio demográfico, digitalización y el
futuro del trabajo.

CLÚSTER 

Clara

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-2-culture-creativity-and-inclusive-society_en


¿Cómo entro en el
mundo de los

proyectos
europeos?

Directivas y estrategias recientes
Libros blancos, “state of the art”
Planes y acuerdos firmados o en trámite
Agendas de las DG, objetivos

Balance de programas anteriores ¿FP10?
Resúmenes y estadísticas EUROSTAT
Informes estratégicos: Draghi, Letta, Heitor

Proyectos financiados previamente CORDIS
Diseño acciones con ellos / les tengo en cuenta
Sé como enlazan las convocatorias 

Conozco la política europea en mi campo

Conozco los gaps

Conozco otros proyectos similares

Buscando diferenciarse 1

Quiero hacer ciencia para apoyar la redacción
de legislación
Joint Research Centre / Science for Policy S4P
Contribuir a la política basada en evidencia científica

“Me hago ver”
Contemplo un presupuesto para acudir a eventos.

Clara

https://commission.europa.eu/publications/horizon-europe_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2f9fc221-86bb-11ef-a67d-01aa75ed71a1


¿Qué estrategia 
para mí 

o mi grupo?

Están ya los borradores de 2026-2027
Revisar con atención los topics
Pensar en colegas que pueden abordarlos conmigo
¿Queremos liderar? Ventajas / inconvenientes

ARCHE / Social Transformations
Muy especializados e influyentes
Hacerse miembro, opinar en SRIAS
Tienen convocatorias propias

JUST/ CERV / AMIF/ CREA 
Revisar condiciones / % cofinanciación, etc.

Conocer documentos estratégicos. Gaps de la CE
Acudir a congresos, infodays, brockerages

Conocer con tiempo los WP de HE

Conocer los Partenariados ¿Qué son?

Otros programas que no son HE

Posicionamiento y visibilidad

Buscando diferenciarse 2

Clara

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/just2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cerv
https://home-affairs.ec.europa.eu/funding/asylum-migration-and-integration-funds/asylum-migration-and-integration-fund-2021-2027_en
https://europacreativa.es/
https://europacreativa.es/


¿Qué estrategia
para mí o mi grupo?

Académica / Redes

Red internacional de doctorado en torno a tema libre
Atracción de talento a la UAM / Escuela de Doctorado
Apoyo consultoras de redacción para coordinadas
Handbook NCP / Radiance Matching

Redes internacionales de trabajo en torno a tema libre
Movilidad no solo de investigadores 
Experiencia previa UAM / Handbook NCP

Méritos para la carrera investigadora
Atracción de talento a la UAM / Revisión OPEI
Handbook National Contact Point /Visibilización

Marie Sklodowska Curie Doctoral Networks

Marie Skodowska Curie Staff Exchange

Evaluador / Experto de la CE

Supervisor de Marie Curie Postdoc 

Buscando diferenciarse 3

Influencia / redacción de políticas CE
Joint Research Centre / 2 años Doctorado / 25 topics
JRC CDP Programme

Aprendo desde dentro

Clara

https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/doctoral-networks
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/actions/staff-exchanges
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert


Links estratégicos para CCSSH

Borradores Work Programmes 2026-2027

Partenariado Heritage (ARCHE)

Partenariado Social Transformations

JRC Colaborative Doctoral Partnership 25 topics 

Jornadas Clúster 2 FECYT Noviembre 2025

New European Bauhaus

https://www.horizonteeuropa.es/primera-version-de-los-programas-de-trabajo-2026-2027
https://www.heritageresearch-hub.eu/arche-home/about-arche/
https://chanse.org/social-transformations-and-resilience-partnership-candidate/
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/collaborate-us/collaborative-doctoral-partnership-programme_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/collaborate-us/collaborative-doctoral-partnership-programme_en
https://www.horizonteeuropa.es/sesiones-informativas-online-sobre-las-convocatorias-2026-del-cluster-2


HE MSCA STAFF EXCHANGE
Coordinado UAM
Uso de red América Latina
Web INSEAI

7. BUENAS PRÁCTICAS UAM EN CCSSH

HE Cluster 2
UAM Beneficiary
Consorcio internacional prestigio
Comunicación / imagen
Web RECLAIM

Elvira

https://www.inseai.eu/
https://reclaim.hi.is/is/


Os esperamos en la OPEI
Oficina de proyectos Europeos e internacionales

convocatoriaseuropeas@uam.es

Web OPEI (Información UAM y Formaciones)

Linkedin

uam.es/uam/investigacion/opei

https://www.uam.es/uam/investigacion/opei
https://www.linkedin.com/company/oficina-de-proyectos-europeos-e-internacionales-opei-uam
https://www.youtube.com/@OPEI-UAM

